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Zur Situation am Ubergang Paa e

www.iaj-hamburg.de

,Der Ubergang Jugendlicher in den Beruf steht unter eigentiimlich widerspriichlichen
Vorzeichen: Wahrend auf der einen Seite statistische Daten eine Entspannung auf
dem Lehrstellenmarkt signalisieren und erste Anzeigenkampagnen der Wirtschaft
einen neuen Wettbewerb um Auszubildende anklindigen, weisen andere Anzeichen
auf neue Problembereiche hin, die sich hinter solchen statistischen Bilanzen und
Erfolgsmeldungen verbergen.

Mag auch die Ausbildungskrise [ .] endgiiltig der Vergangenheit angehoéren, in
jungster Zeit haben doch reglonale Strukturprobleme des Arbeitsmarktes den Blick
dafur gescharft, dass unglelg,he Lebenslagen weiterhin die Realitat des Berufseinstiegs
pragen und trotz aller dem-é.graphisch bedingten Entspannungstendenzen der Ubergang
in den Beruf flr Jugg_pdiiche nach wie vor ein risikoreiches Unternehmen darstellt."

der 1980er Jahre~

Quelle:
Deutsches Jugendinstitut (Hg.): Projekt Jugend und Arbeit 1990, S. 5
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Die aktuelle Situation am Ubergang in Schlaglichtern ~ AL

www.iaj-hamburg.de

e ,Passungsprobleme™ am Ausbildungsmarkt

Paradoxe Situation (BiBB-Datenreport 2018):
Ausbildungsstellen bleiben immer 6fter unbesetzt (2017: 48.900)
Viele Bewerber_innen bleiben ohne Ausbildungsstelle (2017: 80.200)

e Schlechte Chancen fur Jugendllche mit maximal Hauptschulabschluss

Bawerhar um & hifdunpodeflen q[,:l LY, | [ I WL e A RO T an R
r EE -mmﬂmﬂ'ﬁlﬁl
nea sirgeasiite Auuhildends e s e = e
seiskbnniquatisr ‘ @ BIBB-Datenreport 2015, 418

e Hohe Anzahl junger Menschen zwischen 20 und 34 Jahren
ohne Berufsabschluss

2016: 2,13 Mio. = 14,3% (BIBB-Datenreport 2018, S. 314)

e Hohe Erwerbslosenquote ohne Berufsabschluss (18- bis 34-3ihrige)
2016: ohne Berufsabschluss = 18,7%; mit Berufsabschluss = 3,4% (BIBB-Datenreport 2018, S. 304)

e Lange Verweildauer im Ubergangssystem
BIBB-Ubergangstudie 2013: @ 16 Monate

» Ubergangssystem verbessert nur zum Teil die Ubergangschancen
BIBB-Ubergangsstudie
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Forderung am Ubergang A
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» Benachteiligtenférderung

e Unterstiitzung von Jugendlichen bei der Bewéltigung des Ubergangs in
Berufsausbildung durch vielfaltige Bildungs-, Beratungs- und Begleitangebote

e Seit 1988 im AFG gesetzlich verankert als Regelangebot

e Breites Spektrum an o6ffentlich finanzierten Angeboten,
Unterschiedliche gesetzliche Grundlagen (SGB 11, III, VIII)
Unterschiedliche Akteure (Kommunen, Berufsschulen, Wohlfahrtsverbdnde etc.)

e Aufnahme der Berufsausbildungsvorbereitung ins BBiG im Jahr 2003

e ,Ubergangssystem" als Oberbegriff fiir Bildungsgéange, die zu keinem
berufsqualifizierenden Abschluss fihren, aber bessere Chancen fur die
Aufnahme einer Berufsausbildung eroffnen sollen
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Modellprogramme 4 a N
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o Arbeitsweltbezogene Jugendsozialarbeit / Aufbau von ,,Verbundsystemen"
BMFSFJ 1980er Jahre

o Perspektive Berufsabschluss / Regionales Ubergangsmanagement
BMBF 2008

o Jugend Starken: Aktiv in der Region
BMFSFJ 2010-2013

J Arbeitsbiindnisse Jugend und Beruf
Bundesagentur fur Arbeit 2010-2012

o Reform des Ubergangssystems in den meisten Bundeslidndern
Initiative der Bertelsmannstiftung ,Ubergdnge mit System" 2011
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Was leisten die Forderprogramme (nicht) / a A

www.iaj-hamburg.de

e Zum Teil nur zeitlich begrenzte Reichweite (Modellprogramme/-projekte)
e Viele gute Anregungen, die aber haufig verpuffen

e Das ,Rad wird immer wieder neu erfunden"

e Unverbundenes Nebeneinander der Unterstutzungsangebote
e Intransparent fur alle Beteiligten

e Mangelnde Anschlussfahigkeit
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Was wir brauchen / W N

www.iaj-hamburg.de

> Regionales Ubergangsmanagement ausbauen und Vernetzungen fordern

e Vielfaltige Unterstiitzungsangebote fiir den Ubergang, keine standardisierten und starren
Einheitspfade

e Anpassung an regionale Gegebenheiten

e Ubergangssystem: wenn liberhaupt, dann anschlussféhig

» Entwicklung flexibler Ausbildungspfade

e Beispiel 1: Eingangsqualifizierung in Form einer Grundausbildung (Danemark)
e Beispiel 2: Lehrstellenférderung nach dem Berufsbildungsgesetz Osterreichs (BAG)
e Beispiel 3: Funfpunkteplan des DGB mit Ausbildungsgarantie

» Verlassliche Finanzierung und Stabilitat der Forderpraxis

e Langfristige und verléssliche Finanzierung der Férderung am Ubergang
e Finanzierung aus einer Hand (Pool-Finanzierung)
e Andere Ausschreibungs- und Vergabepraxis
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Weitere Folgerungen

>  Abbau von Sondersystemen - keine Parallelstrukturen

e Weiterentwicklung der beruflichen Forderung benachteiligter Jugendlicher zum
integralen Bestandteil des (Berufs-)Bildungssystems

e Unterstlitzungsstruktur far alle, keine Sonderziele flr benachteiligte Jugendliche

e Struktur aus Vielfalt von Angeboten, die sich wechselnden Bedarfen anpassen kann

Regionale Koordinierung
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Neue Konzepte
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in Ausbildung
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ZUR SITUATION AM UBERGANG IN BERUFSAUSBILDUNG
Ubergange von der Schule in eine Berufsausbildung

Zur Reichweite ausgewahlter Forderprogramme
Zusammenfassung

BEISPIELHAFTE ANSATZE ZUR GESTALTUNG DER
UBERGANGE IN BERUFSAUSBILDUNG

Regionales Ubergangsmanagement der Bildungsregion
Gottingen

Jugendberufsagentur Hamburg

Assistierte Ausbildung — Modellprojekt , carpo”
Baden-Wurttemberg

Zusammenfassung

FOLGERUNGEN UND EMPFEHLUNGEN

Regionales Ubergangsmanagement ausbauen und
Vernetzungen férdern

Flexible Ausbildungspfade entwickeln

Verlassliche Finanzierung und Stabilitat in der Férderpraxis
Abbau von Bildungsarmut als bildungspalitisches Leitbild
Zusammenfassung

VERZEICHNIS DER TABELLEN, ABBILDUNGEN UND KASTEN

LITERATURVERZEICHNIS

UBER DEN AUTOR
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Ansatze zur Unterstutzung des Ubergangs Z AL

www.iaj-hamburg.de

(1) Kommunales Ubergangsmanagement - Stadt Offenbach
(2) Regionales Ubergangsmanagement - Bildungsregion Siidniedersachsen

(3) Jugendberufsagentur - Hamburg
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Beispiel 1: Stadt Offenbach I

www.iaj-hamburg.de

Elbergungsmunagen‘reni
Schule-Beruf der Stadt Offenbach a.M.

Amt fiir Arbeitsforderung, Statistik und Integration
Netzwark OloV — Oplimiarung der lokalen Vermiitiungsarbeit im Ubergang Schule-Baruf

RIA - Rein in duale Ausbildung
Betriebe fiir die Ausbildung gewinnen und bei der Ausbildung unlerstiitzen

fordem

Jugendliche

akiivieren, begleilen und

QuABB — Qualifizierfe Ausbildungsbegleitung
Beratung von Azubis bei Problemen wahrend der Ausbildung

Ausbildungscoach
Bagleitung von Azubis im ersten Ausbildungsjahr, die zuvor im SGBILBezug waren

2UG - Zukunt gestalten

Akfivierung und Begleitung von erwerbslosen Jugendiichen zwischen 18 v. 27 Johren g
) o oy 'g

35

: o = 'g

e L ! ile 2B

Quelle: Schulze-Béing, Kommunales Ubergangsmanagement; in: dreizehn Nr. 16/2016, S. 19

Prof. Dr. Gerhard Christe e Jugendberufsagenturen Brandenburg e Potsdam, 17. September 2018 12



A\

Beispiel 1: Stadt Offenbach / W

www.iaj-hamburg.de

> Netzwerk aus Schulen, Kammern, Arbeits-
agentur, Jobcenter, Kommune, etc.

> Abstimmung aller fiir den Ubergang
Schule - Beruf relevanten Konzepte und
Aktivitaten

> Ubergangsmanagement als Teil einer
umfassenden kommunalen Strategie der
sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung

» Umfassende kommunale Bildungsstrategie
und kommunales Arbeitsmarkt- und
Beschaftigungsprogramm als integra-
ler Bestandteil

Quelle: Schulze-Bo6ing, a.a.0., S. 16

Prof. Dr. Gerhard Christe e Jugendberufsagenturen Brandenburg e Potsdam, 17. September 2018 13



A\

Beispiel 2: Bildungsregion Sudniedersachsen PaalaN

www.iaj-hamburg.de

Anteil Kinder von 0 bis unter
15 Jahren, die Mindest-
sicherungsleistungen
erhalten (SGB Il, SGB XII
DAsYIbl G) als Haufigkeit

pro 1.000 Einwohnerinnen
derselben Altersgruppe

B O bin unter 100
B 100 tis unter 150
B 150 bis umter 200
B ober 200

Quelle: 1. Bildungsbericht, Bildungsregion Géttingen 2017, S. 13
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Beispiel 2: Bildungsregion Sudniedersachsen

www.iaj-hamburg.de

Stand 08.10.2015

Regionales Ubergangsmanagement
mit ,virtueller” Jugendberufsagentur

Steuerungsgruppe Ubergangsmanagement (Grundlage Kooperationsvereinbarung)

Mitglieder: Stadt und Landkréis Gattingen [ Dersrnenten), Agentur [Gr Arbeli(GeschifisiRihrer), Wirtschalt [AGV-Mitte), Landesschulbehbrde BS [Lelter),
Leltung Stabsstelle NOM - Lentuna), DHA: Lemstung Stabstelle

Arbeitsstab Koordin i&*runﬂ.sstﬂfle fhilcletr gaf. Acss)

Arcprechpartnery | Ansprechpartner Ansprechpartner Ansprechpartnar: Ansprechpartnes Keine Mitarbeit Ansprachpartner:
Hr. Broda Hr. Deimel-Bessler] | n: Fr. Hildebrandt Hr. MiRling i nach Thema Im Arbieitsstab Fr. Kablitz
Agentur Stadt Landkreis Landkreis Nds. Wirtschaft Landkreis
fiir Arbeit Gottingen Gottingen Northeim Landesschul OHA
behdar
Wirtschafts- - brele AGY Mitte eV, Stabsstelle

Berufsberatung | | BFGoe Jugendamt ey Leitung Hauptgeschahs- || Schute,

{lugendberufs- lobcenter RITGETUng Reglonaldirek: fihrerin Wirtschaft,,

Hile) tion Gaststatus

lobcenter

Vollversammlung Regionales Ubergangsmanagement (Grundiage Geschftsordnung)

Handlungsfeld 1; Berufsorientierung starken

Handlungsfeld 2: Erhéhung der Quote des direkten Ubergangs von Schiiler/-innen in eine Berufsausbildung

Handlungsfeld 3: Potentiale von jungen Menschen mit Migrationshintergrund fordern

Handlungsfeld 4: Ubergang Schule — Hochschule verbessern

Handlungsfeld 5: Bildungsmonitoring erstellen
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Beispiel 3: Jugendberufsagentur Hamburg
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www.iaj-hamburg.de

f—f"”//\

_ﬂf“"f EH‘“‘
fﬂ“’f’f Jugendberufsagentur e
- Hamburg -
EINGANGSEEREICH FALLEBEARBEITUNG
Eingangszone: Jobcenter
- Datenerfassung »| * Arbeitsvermittiung -
! + Fallmanagement
+ Antragsausfiillung, - « Aufsuchende Beratung :
Steuerungs-

Terminvergabe

ik

N .

Empfang:

Klarung des Anliegens

Allgem. Auskiinfte zu
Fragen SGB Il und Il

Weiterleitung an zust. MA in
der Eingangszone

b

Agentur fiir Arbeit

= Berufsberatung

* » Ausbildungsstellenvermittiung

»  Arbertsvermittiung

aruppe

Schulbehodrde

| * Schullaufbahnberatung
“| » Ausbildungsberatung

» Aufsuchende Beratung

Fallkonferenzen

Bezirksverwaitung

_| » Beratung und Hilfen bei

schwierigen Lebenslagen
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Beispiel 3: Jugendberufsagentur Hamburg A

www.iaj-hamburg.de

Organisationsmodell fur ,,Hilfen aus einer Hand"
Rechtskreisubergreifende MaBnahmeplanung
Systematische Personalentwicklung
Transparenz Uber Angebote und Bildungswege

SchlieBung von Forderliicken und Erreichen aller Jugendlichen mit Forderbedarf

vV VvV V V V VY

Schaffung der Voraussetzungen fiir den nahtlosen Ubergang von der Schule
in den Beruf flr jeden Jugendlichen

» Neustrukturierung der Zugangswege in Ausbildung

Prof. Dr. Gerhard Christe o Jugendberufsagenturen Brandenburg e Potsdam, 17. September 2018 17



Was ist eine Jugendberufsagentur

www.iaj-hamburg.de

» JBA als Bezeichnung fir ein verbindliches Arbeits-
blindnis von verschiedenen Institutionen mit
unterschiedlicher Rechtskreiszugehorigkeit

» JBA als Sammelbegriff flir regional unterschiedliche
Kooperationsformen, deren konkrete Ausgestaltung
sich nach den jeweiligen Rahmenbedingungen und
den Bedarfen vor Ort richtet; kein Standardmodell

» Angebote der individuellen Begleitung entfalten
nur dann ihre volle Wirkung, wenn auf einer
strukturellen Ebene eine Kooperation und Ab-
stimmung der beteiligten Akteure sichergestellt ist

Heft Nr. 16/November 2016

Prof. Dr. Gerhard Christe e Jugendberufsagenturen Brandenburg e Potsdam, 17. September 2018
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Was sollen Jugendberufsagenturen leisten £ AL

www.iaj-hamburg.de

» Die Jugendberufsagentur ist ideal, um die Hilfen, die Jugendliche, bendtigen, zu bliindeln
und aufeinander abzustimmen (Bernd Becking, 05.12.2017)

> Die Einrichtung gilt als zentraler Anlaufpunkt fir alle jungen Menschen, die am Ubergang
von der Schule in die Berufswelt stehen - die Kooperationspartner bieten ihre Dienst-
leistungen taglich unter einem Dach an. Sie informieren lGber Berufe und Zugangsvoraus-
setzungen, vermitteln zu Arbeitgebern und leisten finanzielle und persénliche Unter-
stltzung (Pressemitteilung Landeshauptstadt Potsdam, 12.12.2017)

» Wir verfliigen hier in Potsdam langst iber umfassende Unterstitzungsmaoglichkeiten. Nun ist
es uns gelungen, diese zu einem engmaschigen Betreuungs- und Beratungsangebot zu
bindeln. Kein junger Mensch muss kunftig — far ihn untbersichtlich - von A tGber B zu C
laufen (Ramona Schroéder, 12.12.2017)

» Flr junge Menschen unter 25 Jahren soll die Jugendberufsagentur diese eine Anlaufstelle
far alle Fragen zum Thema Schule und Beruf werden. Die Férderung der beruflichen und
sozialen Integration, der Ausgleich sozialer Benachteiligungen und die Uberwindung
individueller Beeintrachtigen von Jugendlichen sollen im Mittelpunkt stehen (dies., 13.04.2018)
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Was erschwert die Umsetzung der Zielsetzungen Z AL

www.iaj-hamburg.de

> Gesetzlich bedingte Restriktionen (z.B. Bundesgesetze, Landesgesetze, Datenschutz)

A\

Unterschiedliche Rechtskreise mit jeweils eigener institutioneller Verankerung

Inkompatibilitat von SGB II und SGB VIII

Besondere Rechte und Pflichten flr Jugendliche in den einzelnen Rechtskreisen

v VvV V¥V

Besondere Restriktionen des Datenschutzes beim Austausch fallbezogener
Informationen

» Eigene Leistungsangebote und MaBnahme- bzw. Integrationsplanung in den
einzelnen Rechtskreisen

» Unzureichende Personal (-entwicklung)
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Anforderungen an eine Jugendberufsagentur Z AL

www.iaj-hamburg.de

Ubergreifendes Arbeitskonzept

Steuerung / Koordination -> Verwirklichung des Prinzips der ,Hilfe aus einer Hand"
Rechtskreistbergreifende MaBnahmeplanung

MaBnahmeplanung vom Bedarf bzw. aus der Perspektive der Jugendlichen her
Berilicksichtigung der Standards der Jugendhilfe

Einbeziehung der allgemeinbildenden und beruflichen Schulen

Einbeziehung der kommunalen Sozial- und Jugendhilfeplanung

v VvV YV Vv V V VYV V

Einbeziehung von Jugendlichen und Ausbildungsbetrieben in die Planung ortlicher
Strukturen (z.B. in Form von Beirdten, Entwicklungsworkshops etc.)

» Verbindliche Strukturierung der Zusammenarbeit der Mitarbeiter_innen aus den
einzelnen Rechtskreisen; gemeinsamer Auftritt gegenltber den jungen Menschen
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Weitere Empfehlungen fur Jugendberufsagenturen £ AL

www.iaj-hamburg.de

Intensive Personalentwicklung
Regelmalige rechtskreistibergreifende Fortbildungen
Uberwindung des Denkens in institutionellen Zusténdigkeiten

Gemeinsame Verantwortungsubernahme bei allen Beteiligten

v WV VvV V V

Starkung der Koordination bis hin zur Etablierung einer Koordinierungsstelle
als quasi neutraler Institution

» Entwicklung der Organisationsstrukturen hin zu quasi einer Organisation
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Fazit / I;SJ\

www.iaj-hamburg.de

Eine Jugendberufsagentur muss

e mehr sein als eine gemeinsame Anlaufstelle fur unterschiedliche Rechtskreise
(,One-Stop-Government")

e mehr sein als ein bloBes Instrument zur effektiveren Koordination und
Steuerung von vorhandenen Unterstltzungsangeboten

e alle regional vorhandenen Ressourcen und Kompetenzen zusammenfiuhren
¢ jhre Organisationsform an die 6rtlichen Gegebenheiten anpassen

e ein Ubergreifendes Arbeitskonzept zur Gestaltung der Ubergénge entwickeln
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<= Langfassung und Kurzfassung
kénnen heruntergeladen Werden.‘

Gerhard Christe t
Aushiidungichancen far sllz
Neue Konzepte
fiir den Ubergang
in Aushildung
Gerhard Christe 10/2016 )
g NEUE KONZEPTE ZUM UBERGANG IN
gute gesellschaft - B . BERUFSAUSBILDUNG
sogiale demokratie 2 et iy

Eine Analyse beispielhafter Initiativen

http://library.fes.de/pdf-files/wiso/12497 .pdf http://library.fes.de/pdf-files/wiso/12542.pdf
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